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POLITICA DE AUSTERIDAD DEL GASTO
RED SALUD ARMENIA E.S.E.

Armenia, Febrero 27 de 2015.

SITUACION ACTUAL:

A través de la Resolucion 2080 del 29 de mayo de 2014, Red salud Armenia
E.S.E. fue categorizada en Riesgos Fiscal Alte, razén por la cual se debid iniciar la
adopcion de un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero PSFF, cuyo
concepto de viabilidad fue otorgado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Atendiendo el compromiso hecho por la ESE en la adopcion de medidas se
presenta a continuacion la Politica de Austeridad del Gasto, acorde con la matriz
de medidas contempladas en el cuadro 31 del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero PSFF, aplicable a toda la red (Unidad Intermedia del Sur y sus 13
centros de salud).

Una vez realizado el seguimiento y analisis del comportamiento presupuestal de
ingresos y gastos, se concluye que es necesario tomar algunas medidas de
contencion y austeridad que mitiguen el riesgo de un desequilibrio presupuestal y
financiero, toda vez que el seguimiento al PSFF se extiende hasta el afo 2020,

lgualmente la entidad no es ajena a la crisis que a nivel Nacional afronta el Sector
Salud por las mismas disposiciones normativas y las estrategias tomadas por las
Entidades Responsables (Aseguradoras) del no pago.

De acuerdo a lo anterior [a Gerencia de Red Salud Armenia E.S.E. presenta las
acciones a realizar que coadyudaran a la atencion de necesidades de contencion
y austeridad del gasto, identificando aquellas actividades que generan mayores
gastos y que son susceptibles de estandarizar a través de medidas de control, con
el proposito de hacer un uso racional de los recursos

La aplicacion de la politica de austeridad dard como resultado el gasto necesario y
justo para el normal desarrollo de las actividades y a su vez velara por la
utilizacion eficiente de los recursos humanos, técnicos vy financieros de la Entidad
y por el cumplimiento de las metas y {a mision para la cual fue creada la E.S.E.,
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IMPLEMENTACION DE MEDIDAS:

Contratacién de Recurso Humano Indirecto:

Vinculacion de personal ajustado a las necesidades reales por demanda
actual de la E.S.E. en prestacion de servicios de salud de acuerdo a
analisis previo tanto de demanda como de capacidad instalada y viabilidad
de costos para contratacién de personal asistencial y administrativo,
teniendo en cuenta aspectos importantes como su perfil y la experiencia en
el sector salud.

Impresos y Publicaciones:

Las comunicaciones internas deben imprimirse en papel reciclado si existe.
El papel no reciclado sera de uso exclusivo de comunicaciones externas.
Se sugiere solicitar al archivo central la posibilidad de disponer del papel
que ya no sea necesario archivar.

Observacioén: Si por alguna razén y en virtud del aprovechamiento del
papel reciclado no hay disponibilidad def mismo, el papel que se utilice para
comunicaciones internas debera usarse por ambas caras.

La E.S.E Red Salud Armenia debe estudiar en coordinacion con las areas
involucradas, la implementacién a través del proceso de Sistema de
Informacién, de los mecanismos que soporten el manejo y uso de los
recursos via WEB y biblioteca virtual, con la finalidad de eliminar al méaximo
los oficios fisicos internos, circulares internas y comunicaciones en general.
Los reglamentos, Estatutos, Acuerdos, Planes Operativos y todas las
reglamentaciones internas de la E.S.E, asi como las informaciones propias
a cada Dependencia, se ubicaran en nuestra pagina WEB y/o en la
biblioteca virtual; para efectos de consulita.

El proceso que a bien se considere, podra duplicar un nimero racional de
ejemplares para atender las consultas oficiales y de los entes de Control
(Subgerencia de Planificacion Institucional).

Se establecera a través del proceso de Bienes y Servicios, los topes de
fotocopias para las diferentes dependencias, en todo caso los montos de
fotocopias se deben ajustarse al presupuesto.

La edicidn, impresién o publicacion de documentos o memorias
relacionados con cursos, seminarios, encuentros, talleres, vy eventos
similares, seran entregados a traveés de correo electrénico o en medio
magnético. '
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Observacidén: Las medidas adoptadas en su mayoria, en este punto estan
dirigidas ademas al acatamiento de la normativa vigente que deben
adelantar las Entidades politica “Cero Papel”.

« Realizar un diagndstico en el area asistencial (Urgencias) que permita
establecer, la pertinencia de la impresion de historias clinicas y el buen uso
de los recursos tecnoldgicos.

o Proponer dentro de la negociacion que adelante el proceso de mercadeo
con las aseguradoras, la posibilidad de soportar las cuentas de cobro, sin
la necesidad de utilizar el material impreso y en su defecto poderlo hacer a
través de medios magnéticos.

Suministro de elementos de Cafeteria:

¢ Se deberan de conservar las medidas actuales de minimizacion del
consumo de café y azucar.

Asignacion y uso racional de Telefonia Mévil:

e El servicio moévil de telefonia celular, debera ser administrado dentro del
plan Corporativo, para lo cual se implementara control de llamadas de
manera que en caso de identificarse uso indebido de estos, se pueda
establecer la responsabilidad a través del seguimiento a que haya lugar,
para un posible reintegro de valores y/o suspension de uso.

Asignacion, dotacién y mantenimiento de Insumos, dispositivos médicos,
materiales de construccién, y parque automotor:

e« FEs necesario conformar un equipo técnico para evaluar l[as reales
necesidades segun la demanda institucional de todos los bienes, insumos,
materiales y servicios, de acuerdo a la implementacién de un plan de
adquisiciones, que ademas de garantizar la prestacidon de los servicios
administrativos y asistenciales con eficiencia eficacia y efectividad,
permitan evidenciar la generacion de economia.

* Se estableceran mecanismos de control permanentes del ingreso, salida y
uso racional de [os bienes, insumos, materiales y del parque automotor.

e Se vigilara a través de las interventorias y supervisiones, los contratos vy
ordenes de servicio, el cumplimiento de acciones preventivas y correctivas
en los equipos de uso hospitalario, asistencial y administrativo, que
aseguren la pertenencia, vida util y el normal funcionamiento.
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Se realizara monitoreo permanente de almacenamiento, control de
inventarios y semaforizacion de medicamentos e insumos meédicos para
evitar deterioro, vencimientos o baja rotacion de los mismos, en los puntos
de dispensacién o en bodegas de servicios hospitalarios y centros de salud.

Consumo de combustible:

[ ]

Se implementara el control detallado de tanqueo de combustible (gasolina,
gas o diesel), del parque automotor con el fin de hacer seguimiento
periodico a su consumo.

Adoptar una estrategia de asignacion de ruta o recorridos a los centros de
salud en fechas y horas especificas, de tal forma que todos aquellos
usuarios que requieran del servicio, puedan hacer uso programado y
racional del parque automotor.

Servicios Publicos:

Adoptar los niveles aceptables y sostenidos de ahorro en cuanto a recursos
de agua y energia, razén por la cual se emprendera campafa de revision
en las diferentes oficinas y centros de salud, donde se vigile el uso de
hornillas, hornos, neveras (excepto las que conforman el PAI).

Respecto al consumo racional del agua, se debe implementar campafa
sobre la responsabilidad que debe asumir cada funcionario en la vigilancia
permanente a goteos de llaves, fugas en cisternas entre otras, asi mismo
buscar alternativas de racionalizacion del consumo.

Referente al uso adecuado de los equipos de cOmputo, su encendido
obedecera a su utilizacion real, de lo contrario deberd permanecer
apagada la CPU y el monitor, lo cual aplica para el horario del mediodia, en
la noche y fines de semana.

lgualmente se debe mantener niveles aceptables y sostenidos de ahorro
del uso de impresoras, para ello se realizara levantamiento de inventario
fisico de éstas en los diferentes puestos de trabajo, evaluar la
centralizacion de puntos de servicio estratéegicamente ubicados vy
reglamentar su utilizacion y control por parte del proceso de sistemas de
informacidn, igualmente éstas deberan ser apagadas en la noche, fines de
semana y en aquellos casos en los que la ausencia de personal sea
prolongada.

Con respecto al uso de los aires acondicionados, se tendrd en cuenta que
si la temperatura del medio ambiente lo permite, se debera limitar su uso,
asi como tener la precaucion de que éstos sean apagados en horas del
mediodia, de la noche y fines de semana.
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Es necesario propender por la cultura del buen uso y el ahorro de energia
eléctrica en general, con medidas como apagado de luces que no estén
siendo utilizadas, en oficinas, cocinetas, pasillos y areas comunes.

Se realizard monitoreo permanente a las facturas de servicios publicos
para verificar el impacto positivo de la presente politica y el control de los
consumMos.

NOTA: Estas acciones de contencién ademas conllevan a la prevencién en la
conservacion de la vida Gtil de los equipos.

Servicio de Vigilancia:

Se fortalecerda el sistema de vigilancia en cuanto a exigencias de
identificacion para el ingreso a cualquiera de las dependencias, revision de
equipajes de mano tanto al ingreso como a la salida de las instalaciones

Servicio de la deuda, pago de intereses y gastos financieros:

Se realizara estudio y negociacién de compra de la deuda publica, con el
sector financiero teniendo en cuenta aspectos como tasas y plazos, para
mejorar las condiciones actuales de las obligaciones adquiridas con
INFIVALLE.

Leasing con opciéon de compra, se realizara el estudio de pago total de la
deuda a fin de que se liberen gastos financieros por intereses y demas
gastos.

Se realizara estudio con el sector financiero en procura de obtener mejores
condiciones en la utilizacion de los servicios bancarios y financieros.

Utilizacion de Indicadores:

Como herramienta de toma de decisiones es necesario tener en cuenta
los resultados de informes de seguimiento de indicadores del plan de
accién para el cobro y recaudo de los ingresos de la E.S.E.

Otras medidas de racionalizacion del gasto:

Intensificar campanas y auditorias por parte del proceso de Gestién
Ambiental, conducentes a fortalecer el uso racional del papel y mecanismos
de reciclaje.
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» |Intensificar campafas para obtener uso racional en la solicitud logica y
cientifica de examenes paraclinicos (laboratorio e imagenologia), de igual
manera para la formulacién de medicamentos.

e« Hacer gestion de informacién y educacién medioambiental dirigido a
funcionarios de la ESE, pacientes y visitantes con el propédsito de reducir
residuos.

+ Socializar en todas la Red, la campafia de concientizacion manejo de
residuos en servicios sanitarios, con el propdsito de ahorrar en el consumo
de agua potable.

Seguimiento de la politica de austeridad:

El seguimiento a la presente politica estara a cargo de la oficina Control Interno de
la E.S.E., el cual debera de realizarse mensualmente, garantizando por ende el
cumplimiento de la misma, utilizando como herramienta el Plan de Accion de la
presente politica.

Tanto la Subgerencia de Planificacion Institucional como la Subgerencia Cientifica,

con el acompafamiento del Comité creado para el seguimiento al cumplimiento

del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero PSFF),velarén por el correcto
e : : 7

cumplimiento y acatamiento por parte de todos los funcigriarios de la E.S.E.

RUBEN DARTOLONDONO LONDONO

Gerente
Proyecté y Elaboro: Gloria nés Arias Gallego - PU Coordinadora Finan_ciera\y%c/
Gloria Amparo Hurtado Hurtado - PU Planeacion »@Ma/f
Reviso: Octavio Diaz Pérez - Subgerencia de Planificacion | stitucionég"‘)""\/
Bernardo Gutiérrez Montoya - Subgerencia Cientiﬁca71__2_1:‘=’ (
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